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PROPUESTA DE INFORME DE EVALUACION DEL IMPACTO DE GENERO DEL
PROYECTO DECRETO POR EL QUE SE MODIFICA EL DECRETO 167/2024, DE 26
DE DICIEMBRE, POR EL QUE SE ESTABLECEN LAS BASES REGULADORAS DE
LAS AYUDAS PARA LA CONTRATACION DE GERENTES PARA LA DINAMIZACION
COMERCIALY SE APRUEBA LA PRIMERA CONVOCATORIA.

1.- FUNDAMENTACION Y OBJETO DE LA PROPUESTA

1.1. Denominacién de Ia norma.

Proyecto de Decreto por el que se modifica el decreto 167/2024, de 26 de diciembre,
por el que se establecen las bases reguladoras de las ayudas para la contratacion de

gerentes para la dinamizaciéon comercial y se aprueba la primera convocatoria.

1.2. Contexto legislativo.

La Ley 1/2002, de 28 de febrero, del Gobierno y la Administracion de la Comunidad
Autdonoma de Extremadura, dispone en su articulo 66.1, que en el procedimiento de
elaboracion de disposiciones administrativas de caracter general se incorporara por el
centro directivo, un informe acerca del impacto de género de la totalidad de las medidas
contenidas en la disposicidn, asi como un informe sobre el impacto de diversidad de
geénero de dichas medidas.

En desarrollo de lo anterior, la Ley 8/2011, de 23 de marzo, de Igualdad entre Mujeres y
Hombres y contra la Violencia de Género de Extremadura en su articulo 23 establece
que los poderes publicos de Extremadura incorporaran la evaluacién del impacto de
genero en el desarrollo de sus competencias, para garantizar la integracion del principio

de igualdad entre hombres y mujeres. Asi, todos los proyectos de ley, reglamentos y




planes que apruebe el Consejo de Gobierno deben incorporar un informe sobre su
impacto por razén de género, por parte de quien reglamentariamente se determine.

Por otra parte, el articulo 2 del Decreto 1/2016, de 12 de enero, por el que se regulan
las Unidades para la Igualdad de Mujeres y Hombres en la Administracién de la
Comunidad Autdonoma de Extremadura, recoge entre las funciones que desarrollaran
dichas unidades, la de asesorar en la elaboracién del informe de evaluacion del impacto
de género recogido en el mencionado articulo 23, todo ello sin perjuicio de las
competencias que pudieran corresponder al Instituto de la Mujer de Extremadura

conforme a la normativa vigente.

1.3. Centro directivo emisor, objeto del informe y érgano a quien se remite.

En respuesta a lo sefialado, la Unidad para la Igualdad de la Consejeria de Economia,
Empleo y Transformacion Digital, emite la presente propuesta con el objeto de evaluar
el impacto de género que pudiera causar el Proyecto de “Decreto por el que se modifica
el decreto 167/2024, de 26 de diciembre, por el que se establecen las bases reguladoras
de las ayudas para la contratacion de gerentes para la dinamizacion comercial y se
aprueba la primera convocatoria”, y formula las observaciones pertinentes para remitir
la propuesta al Instituto de la Mujer de Extremadura con el fin Ultimo de garantizar un

impacto de género positivo tras la aprobacién del mismo.

2. CONTEXTO LEGISLATIVO EN MATERIA DE IGUALDAD

2.1 Comunidad Europea

- El Tratado de la Unién Europea (TUE)establece en su articulo 2 que “la Unién se
fundamenta en los valores de respeto de la dignidad humana, libertad, democracia,
igualdad, Estado de Derecho y respeto de los derechos humanos, incluidos los
derechos de las personas pertenecientes a minorias.

Estos valores son comunes a los Estados miembros en una sociedad caracterizada
por el pluralismo, la no discriminacion, la tolerancia, la justicia, la solidaridad y la
igualdad entre mujeres y hombres”.

En este sentido, el articulo 3.3 TUE dispone que “la Unién combatira la exclusion
social y la discriminacién y fomentara la justicia y la proteccion sociales, la igualdad
entre mujeres y hombres, la solidaridad entre las generaciones y la protecciéon de los

derechos del nifio”.




Por su parte, el Tratado de Funcionamiento de la Unién Europea (TFUE) determina
en su articulo 8 que “en todas sus acciones, la Unién se fijara el objetivo de eliminar
las desigualdades entre el hombre y la mujer y promover su igualdad”.

Ademas, en el articulo 19 del TFUE se estipula que “sin perjuicio de las demas
disposiciones de los Tratados y dentro de los limites de las competencias atribuidas
a la Union por los mismos, el Consejo, por unanimidad con arreglo a un procedimiento
legislativo especial, y previa aprobacion del Parlamento Europeo, podra adoptar
acciones adecuadas para luchar contra la discriminacion por motivos de sexo, de
origen racial o étnico, religibn o convicciones, discapacidad, edad u orientacion
sexual’. Y por ello, en el articulo 153.1 i) del TFUE se ordena a la Union apoyar y
completar la accion de los Estados miembros en el ambito de la igualdad entre
hombres y mujeres, por lo que respecta a las oportunidades en el mercado laboral y
al trato en el trabajo.

- El Tratado de Amsterdam (1997) por el que se modifican el Tratado Constitutivo de
la Unidén Europea, los tratados constitutivos de las comunidades europeas y
determinados actos conexos, en sus articulos 2 y 3 establece como misién de la
Union Europea “eliminar las desigualdades entre hombres y mujeres”y “promover su
igualdad, introduciendo este principio en todas las politicas y en todos los
programas”.

Entre las Directivas que se han aprobado en materia de igualdad podemos citar:

La Directiva 2000/78/CE por la que se establece un marco general para la igualdad
de trato en el empleo y reconoce las acciones positivas para prevenir o compensar
desventajas cuyo mejor y mas claro exponente es la Directiva 2006/54/CE del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 5 de julio de 2006, relativa a la aplicacion del
principio de igualdad de oportunidades e igualdad de trato entre hombres y mujeres
en asuntos de empleo y ocupacion, o la Directiva del Consejo 2004/113/CE, de 13 de
diciembre de 2004, por la que se aplica el principio de igualdad de trato entre hombres
y mujeres en el acceso a bienes y servicios y su suministro. O, mas recientemente,
la Directiva (UE) 2019/1158 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 20 de junio de
2019, relativa a la conciliacién de la vida familiar y profesional de los progenitores y
los cuidadores, que fomenta la conciliacion.

La Estrategia Europea para la Igualdad de Género 2020-2025 establece los objetivos
estratégicos y las acciones clave de la Comision Europea para este periodo en
materia de igualdad entre hombres y mujeres, entre las que se encuentra garantizar
la igualdad de participacién y de oportunidades en el mercado laboral. Para ello,
marca como obijetivo prioritario el de la integracién de la perspectiva de género “en

todos los ambitos politicos, a todos los niveles y en todas las fases de la formulacién
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de politicas” y especifica que en el préximo presupuesto de la UE (2021-2027) se
apoyaran y financiaran proyectos relacionados con la igualdad de género a través de
una serie de programas de la UE, desde subvenciones especificas con cargo al
programa Ciudadanos, lIgualdad, Derechos y Valores, a los grandes fondos
estructurales, sociales y de cohesion de la UE.

Por ultimo, la Carta de los Derechos Fundamentales de la Unién Europea sefiala en
su articulo 23 que “la igualdad entre hombres y mujeres sera garantizada en todos
los ambitos, inclusive en materia de empleo, trabajo y retribucion. El principio de
igualdad no impide el mantenimiento o la adopcién de medidas que ofrezcan ventajas

concretas en favor del sexo menos representado’.

2.2 Normativa nacional

- El articulo 14 de la Constitucién Espafiola proclama el derecho a la igualdad y a la
no discriminacién por razén de sexo. Por su parte el articulo 9.2 consagra la
obligacién de los poderes publicos de promover las condiciones para que la igualdad
del individuo y de los grupos en que se integran sean reales y efectivas.

- Al amparo de dicho mandato constitucional se aprobo la Ley Organica 1/2004, de
28 de diciembre, de Medidas de Proteccion Integral contra la Violencia de Género,
con el objeto de actuar contra la violencia que, como manifestacion de la
discriminacion, la situacion de desigualdad y las relaciones de poder de los hombres
sobre las mujeres, se ejerce sobre éstas por parte de quienes sean o hayan sido sus
cényuges o de quienes estén o hayan estado ligados a ellas por relaciones similares

de afectividad, aun sin convivencia.

- Posteriormente se aprobé la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres que tiene como objetivo el hacer efectivo el derecho
de igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres, en particular
mediante la eliminacién de la discriminacién de la mujer, sea cual fuere su
circunstancia o condicion, en cualesquiera de los ambitos de la vida y, singularmente,
en las esferas politica, civil, laboral, econdmica, social y cultural para alcanzar una
sociedad mas democratica, mas justa y mas solidaria.

La Organica que incluye la transversalidad como un principio basico en su articulo
15 disponiendo que “El principio de igualdad de trato y oportunidades entre mujeres
y hombres informara, con caracter transversal, la actuacion de todos los Poderes
Publicos. Las Administraciones publicas lo integraran, de forma activa, en la adopcion

y ejecucion de sus disposiciones normativas, en la definicion y presupuestacion de



politicas publicas en todos los ambitos y en el desarrollo del conjunto de todas sus
actividades’.

Esta Ley Organica consagra, entre otros muchos avances, el principio de «presencia
0 composicion equilibrada» en su disposicion adicional primera, entendiendo por tal
«la presencia de mujeres y hombres de forma que, en el conjunto a que se refiera,
las personas de cada sexo no superen el sesenta por ciento ni sean menos del
cuarenta por cientoy.

- Ley 15/2022, de 12 de julio, integral para la igualdad de trato y la no discriminacion.
Se trata de una Ley general que, frente a las leyes sectoriales, entre las que destaca
las existentes en materia de género, “opera a modo de legislacién general de
proteccion ante cualquier discriminacién”, segun su preambulo.

Asi se articula la aplicacién de la perspectiva de género en las politicas contra la
discriminacién (art.4.4), al tiempo que en su articulo 6 se define el concepto de
discriminacion, tanto directa como indirecta. Una discriminacion indirecta “que se
produce cuando una disposicion, criterio o practica aparentemente neutros ocasiona
0 puede ocasionar a una o a varias personas una desventaja particular con respecto
a otras”, entre cuyas causas se incluye el sexo.

Es por ello que, en su articulo 7 introduce las medidas de acciones positivas. “Se

consideran acciones positivas las diferencias de trato orientadas a prevenir, eliminar

y, en su caso, compensar cualquier forma de discriminacién o desventaja en su
dimension colectiva o social. Tales medidas seran aplicables en tanto subsistan las
situaciones de discriminacion o las desventajas que las justifican y habran de ser
razonables y proporcionadas en relacion con los medios para su desarrollo y los
objetivos que persiguen’.

- Ley Organica 2/2024, de 1 de agosto, de representacion paritaria y presencia
equilibrada de mujeres y hombres introduce sustanciales modificaciones en nuestro
ordenamiento juridico a fin de ahondar en esa realizacion efectiva de la igualdad de
mujeres y hombres, esencialmente en los ambitos decisorios de la vida politica y

econdmica.

2.3 Normativa Comunidad Autonoma de Extremadura

- El Estatuto de Autonomia de Extremadura, aprobado por Ley Organica 1/2011, de
28 de enero, establece en su articulo 7.12 que los poderes publicos regionales
consideran la igualdad como “(...) un objetivo irrenunciable que informara todas las
politicas regionales y la practica de las instituciones, la plena y efectiva igualdad de

la mujer en todos los ambitos de la vida publica, familiar, social, laboral, econémica y



cultural. Asimismo, removeran los obstaculos que impidan o dificulten la igualdad real
y efectiva mediante las medidas de accion positiva que resulten necesarias’.

Un Estatuto, en cuyo articulo 9.29 se enumera, entre las materias de competencia
exclusiva de la Comunidad Auténoma de Extremadura, las “Politicas de igualdad de
género, especialmente la aprobacion de normas y ejecucion de planes para el
establecimiento de medidas de discriminacion positiva para erradicar las
desigualdades por razon de sexo”

Un marco normativo sobre la igualdad, en el que destaca la Ley 8/2011, de 23 de
marzo, de Igualdad entre Mujeres y Hombres y contra la Violencia de Género en
Extremadura, que recoge entre sus fines el hacer efectivo el derecho de igualdad de
trato y oportunidades entre mujeres y hombres y establece los principios generales a
los que se somete la actuacion de los poderes publicos de Extremadura en esta
materia y en la erradicacion de la violencia de género. Asi determina, en su articulo
5.1 que las Administraciones Publicas de la Comunidad Autbnoma de Extremadura
garantizaran, en el ambito de sus respectivas competencias, el derecho a la igualdad
de trato y oportunidades entre mujeres y hombres.

Y en el articulo 6 dispone que la Junta de Extremadura ejercera su competencia en
materia de igualdad, en orden a garantizar la plena y efectiva igualdad de los hombres
y las mujeres en todos los ambitos de la vida publica, familiar, social, laboral,
econdmica y cultural y que, a tal efecto, la Administracién de la Comunidad Auténoma
de Extremadura desarrollara sus competencias, entre otras, a través de la
planificacion general y elaboracion de normas y directrices generales en materia de
igualdad entre mujeres y hombres, el desarrollo de programas y procedimientos para
integrar la perspectiva de género en su actividad administrativa, la promocion del uso
no sexista del lenguaje en los documentos administrativos, el impulso de la
colaboracién y coordinacion entre las diferentes administraciones publicas en materia
de igualdad entre mujeres y hombres y el establecimiento de las condiciones basicas
comunes referidas a la formacién del personal de las diferentes entidades, 6rganos
y unidades competentes en materia de igualdad entre mujeres y hombres.

En su articulo 21 determina que los Poderes Publicos extremefos incorporaran la
perspectiva de la igualdad de género en la elaboracion, ejecucion y seguimiento de
las disposiciones normativas, asi como de las politicas y actividades en todos los
ambitos de actuacion, considerando sistematicamente las prioridades y necesidades
propias de las mujeres y de los hombres, teniendo en cuenta su incidencia en la
situacion especifica de unas y otros, al objeto de adaptarlas para eliminar los efectos

discriminatorios y fomentar la igualdad de género.




- Para la elaboracion de este informe también se ha tenido en cuenta el VI Plan
Estratégico para la Igualdad entre Mujeres y Hombres de Extremadura (2023-2027).
Una suma de criterios de Igualdad entre mujeres y hombres que también forma parte
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODM).

Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible, aprobada el 25 de septiembre de 2015 por
la Asamblea General de las Naciones Unidas (ONU) para abordar los grandes retos
globales y a través de la que 193 paises apostaron por el compromiso de un
desarrollo plasmado en 17 objetivos -con 169 metas- que deberian cumplirse en
2030. Objetivos con los que Espafia esta comprometida y que constituyen un marco
de referencia, no solo por su eje 5, de “alcanzar la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y nifias”, sino por situar la igualdad de género como
eje transversal en la consecucion de objetivos tan importantes como son la
erradicacion de la pobreza, el fin al hambre en el mundo y la sostenibilidad del
planeta.

- Ley 1/2001, de 3 de Octubre, de Creacion del Instituto de la Mujer de Extremadura.

- Decreto 185/2001, por el que se aprueban los Estatutos del Instituto de la Mujer de

Extremadura.

- Decreto 1/2016, de 12 de enero, por el que se regulan las Unidades para la Igualdad

de Mujeres y Hombres en la administracion de la Comunidad Autonoma de

Extremadura.

3. IDENTIFICACION DE LA PERTINENCIA DE GENERO DE LA NORMA

3.1 Situacion de partida.

El proyecto normativo analizado tiene por objeto modificar las bases reguladoras del
Decreto 167/2024, de 26 de diciembre, por el que se establecen las bases reguladoras
de las ayudas para la contratacion de gerentes para la dinamizacion comercial y se
aprueba la primera convocatoria, que fue publicado en el DOE num. 15, de 23 de enero
de 2025.

Estas ayudas estan dirigidas a los ayuntamientos y mancomunidades de municipios de
la Comunidad Auténoma de Extremadura, para sufragar los costes salariales de la
contratacion de una persona que preste servicios como gerente para dinamizar el

comercio minorista, durante tres anos.



Esta tarea se ha traducido en un incremento del numero total de proyectos animacion
comercial desde la aparicién de la figura del gerente, concretamente a partir del ejercicio
2019, si bien se detectan nuevas necesidades en aquellos municipios con escasa
poblacion, o en las diferentes mancomunidades de municipios que pueden, si asi lo
establecen entre sus fines, aportar al comercio minorista de Extremadura valores muy

positivos.

Con base en la derogada Orden de 28 de julio de 2022 por la que se establecen las
bases reguladoras de las ayudas para la contratacion de gerentes para la dinamizacion
comercial (DOE num.151, de 5 de agosto de 2022), se realizaron dos convocatorias de
las ayudas una en 2022 y otra en 2023. La ayuda, que subvenciona un 75% de los
gastos elegibles durante tres afos, tuvo una gran acogida por parte de los
Ayuntamientos beneficiarios, permitiendo la contratacion de un total de 26 gerentes en

la region.

Posteriormente, el 23 de enero de 2025, se publicé en el Diario Oficial de Extremadura
(DOE num. 15) el Decreto 167/2024, de 26 de diciembre, por el que se establecen las
bases reguladoras de las ayudas para la contratacion de gerentes para la dinamizacion
comercial y se aprueba la primera convocatoria, dirigidas a los ayuntamientos y
mancomunidades de municipios de la Comunidad Auténoma de Extremadura que
reunan los requisitos, para sufragar los costes salariales de la prestacion del servicio
durante tres afios, de una persona gerente para dinamizar el comercio minorista. La
persona gerente sera la encargada de promocionar y dinamizar el pequefio comercio
minorista de la localidad, o localidades del ambito de la mancomunidad, en todas las

areas y espacios comerciales, incluidos los mercados de abastos.

Con este Decreto quedd derogada la Orden de 28 de julio de 2022 por la que se
establecian las bases reguladoras de las ayudas para la contratacion de gerentes para
la dinamizacion comercial pero los contratos celebrados en 2022 y 2023 estaran

vigentes hasta 2025 y 2026 respectivamente.

En la disposicion adicional Unica del citado decreto se contemplaba la puesta en marcha
de la primera convocatoria del programa de ayudas. El inicio de la contratacion de las
personas gerentes estaria previsto para el 1 de julio de 2025 en esa primera
convocatoria, aunque el mismo podra ser objeto de prérroga. La subvencién alcanzaria

hasta el tercer afio de contrato, que finalizaria el 30 de junio de 2028, por lo que el coste



de las acciones subvencionables se imputara a los presupuestos de 2025, 2026, 2027
y 2028.

La ayuda, que subvenciona un 75% de los gastos elegibles durante tres anos, ha tenido
una gran acogida por parte de los Ayuntamientos beneficiarios y mancomunidades
permitiendo la contratacion de un total de 29 gerentes en la region desde la existencia

de esta linea de ayuda.

Transcurridos tres afos de vigencia de los contratos iniciados en 2022 y faltando pocos
meses para los iniciados en 2023, existen ayuntamientos y mancomunidades que
cumplen los requisitos para acceder a la ayuda por primera vez, y otros que quieren
continuar con la figura del gerente dinamizador en su municipio, se pretende aprobar
otra convocatoria, la segunda al amparo del decreto 167/2024 de 26 de diciembre, que
dé continuidad a la existencia de esa figura en los ayuntamientos y que cubra el periodo
2026-2029.

Se acomete a través del presente decreto, la modificacion del Decreto 167/2024, de 26
de diciembre, por el que se establecen las bases reguladoras de las ayudas para la
contratacion de gerentes para la dinamizacion comercial y se aprueba la primera
convocatoria, con la finalidad por un lado, de facilitar la continuidad de la persona
gerente en los ayuntamientos cuyos contratos estan a punto de terminar la vigencia de
tres afios, pero aun no han finalizado en el momento de expirar el plazo de presentacién
de solicitudes en cada convocatoria. Ello sin perjuicio de la imposibilidad que se
mantiene, de subvencionar mas de una persona gerente por ayuntamiento o por

mancomunidad de municipios, de manera simultanea.

Por otro lado, y debido a la necesidad de mantener criterios temporales unicos en la
duracion de los contratos subvencionados se opta por eliminar la ampliacion del plazo
en el momento inicial del contrato que permitia la redaccién original del decreto. El
retraso en el comienzo de los mismos no alterara la fecha inicial y final de vigencia del
contrato durante los tres afos, con la consiguiente pérdida proporcional de la cuantia de

la ayuda.

La persona que se contrate, bien por el ayuntamiento bien por la mancomunidad, sera
la encargada de promocionar y dinamizar el comercio minorista en todas las areas y
espacios comerciales, incluidos los mercados de abastos, de la localidad o localidades

de su ambito y debe cumplir el requisito de estar en posesion de un titulo universitario,
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grado equivalente o médulo formativo superior de unas especialidades relacionadas con

el desempefio del puesto.

Siendo el fin dltimo de la norma, el apoyo al comercio minorista de Extremadura,
mediante la contratacion durante tres anos de una persona, hombre o mujer con un perfil
determinado que dinamice este sector en una o en varias localidades, la ayuda no tiene
una incidencia directa sobre las personas, sino indirecta sobre esas mujeres y hombres

que serian contratadas

2.2. Valoraciéon del impacto de género.

La incidencia de la norma es indirecta, ya que la ayuda no tiene como destinatarios
directos a mujeres y hombres, estando dirigida a los ayuntamientos y mancomunidades
que cumplan los requisitos ya expuestos.

La Memoria Explicativa de igualdad que acompana al proyecto de norma, considera que
ésta es pertinente al género.

No obstante, la persona que se contrate como gerente debe cumplir el requisito de estar
en posesion de un titulo universitario, grado equivalente o moédulo formativo superior de
unas especialidades relacionadas con el desempefio del puesto, como Ciencias
Empresariales, Economia, Direccion y Administracion de Empresas, Marketing,
Investigaciéon de mercados, Publicidad y relaciones publicas. Habria, por tanto, que
estudiar los datos desagregados por sexo en el ambito de los perfiles requeridos por la
norma para ser contratados como gerentes.

Segun los datos del Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades’, sobre
estudiantes egresados de la Universidad, las mujeres duplican a los hombres en la
obtencion de titulaciones universitarias relacionadas con ciencias sociales y juridicas,
no solo en la Universidad de Extremadura, sino también a en el conjunto de las
Universidades espafiolas, y esto viene siendo asi desde el afio 2008 hasta
concretamente el 2021, ultimo afio del que disponemos de datos. Por tanto, habria
mayor numero de mujeres que de hombres candidatas a ser contratadas como gerentes

por los ayuntamientos o las mancomunidades interesadas en solicitar la ayuda.

Si ademas de lo anterior, tenemos en cuenta los datos correspondientes al tercer
trimestre de este ano de la EPA (Encuesta de Poblacion Activa) en Extremadura, la tasa
de ocupacion de hombres en la franja de edad de 25 a 54 anos es de 60,39% y la de

mujeres del 51,96%, la contratacion por un periodo de tres afios en jornada laboral a

! Datos extraidos del Banco de datos del Instituto de Estadistica de Extremadura.
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tiempo completo de una persona que puede ser mujer del perfil requerido puede tener

un impacto positivo en cuanto a la empleabilidad de mujeres en nuestra region.

Se valora positivamente la norma de acuerdo con las siguientes consideraciones:

1) Normas de Igualdad. EI DECRETO 167/2024, de 26 de diciembre, por el que se
establecen las bases reguladoras de las ayudas para la contratacion de gerentes
para la dinamizacion comercial y se aprueba la primer convocatoria, modificado
por esta propuesta, incorpora en su preambulo el contenido del articulo 31.1 de
la Ley de la Ley 8/2011, de 23 de marzo, de igualdad entre mujeres y hombres y
contra la violencia de Género de Extremadura, relativo al contenido de las bases

reguladoras de las subvenciones publicas.

2) Representacion equilibrada. Por otro lado, el Decreto a modificar incorpora en la
composicion de la Comisiéon de Valoracién que se garantizara la paridad entre
mujeres y hombres (art.11.1, en aplicacion del articulo 29 de la Ley 8/2011, de 23 de
marzo, de igualdad entre mujeres y hombres y contra la violencia de género en
Extremadura).

3) Lenguaije inclusivo. El borrador hace una utilizacién inclusiva del lenguaje.

Unidad de Igualdad de la Consejeria de Economia, Empleo y Transformacién Digital

Fdo.: Maria Mercedes Condon Borrella Fdo.: Ana Barquero Lemus
Fi rmado por BARQUERO
Fi rmado por CONDON LEMUS ANA - DNI
BORRELLA MARI A ***x§725** e| dia
MERCEDES - DN 13/ 11/ 2025 con un
***2100** el dia certificado enmitido por

AC Sector Publico
Responsable de la Unidad de

Técnico de la Unidad de Igualdad de la Igualdad de la Consejeria de
Consejeria de Economia, Empleo y Economia, Empleo y Transformacion
Transformacion Digital Digital.
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